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なぜ、デジタル庁
ちょう

はできたの?第 １ 章

日本のD
ディー

X
エックス

は遅
おく

れている1

今、世界的にデジタル化が進んでいま
す。なぜ、そんなにもデジタル化が必要
なのかといえば、国（政

せ い

府
ふ

）も、企
き

業
ぎょう

も、
個

こ

人
じ ん

も、デジタル化がさらに進
し ん

展
て ん

するこ
とによって受けることのできるメリットが
大きいからです。

デジタル・トランスフォーメーションと
いう言葉を聞いたことがあるでしょうか。

実は今、社会ではデジタル・トランス
フォーメーションに注目が集まっていま
す。カタカナの言葉は見聞きしたことがな
くても、「D

ディー

X
エックス

」というアルファベットは見聞
きしたことがあるのではないでしょうか。 

DX とは、まさにデジタル・トランスフ

ォーメーションの略
りゃく

称
しょう

なのです。
さて、この「デジタル・トランスフォー　

メーション」（以降は「DX」と表記します）は、
日本語では「デジタルによる変

へ ん

容
よ う

」と訳
や く

さ
れます。

つまり、DX とは、デジタル技
ぎ

術
じゅつ

によっ
て、わたしたちの生活や仕事、さらには
行
ぎょう

政
せ い

手続きなどが変わっていき、今より
ももっと便利に、そして暮

く

らしそのものが
豊
ゆ た

かになることを意味しています。もとも
とは、スウェーデンの大学教

きょう

授
じ ゅ

が 2004
年に提

て い

唱
しょう

した考え方ですから、約 20 年
も前にすでにあったものなのです。

そんな 20 年近く前からあった DX が、
最近になって日本で注目されたのはなぜ
か？　それは、日本の DX が世界に比

く ら

べ
て遅

お く

れているからなのです。

日本は 2001 年に、I
アイ

T
ティー

国家戦
せ ん

略
りゃく

として

どうしてデジタル化
しなければいけないの?

デジタル・トランスフォーメーション
（D

ディー

X
エックス

）って、何？

日本が目指したI
アイ

T
ティー

国家って、
どんなもの?
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「e
イ ー ジ ャ パ ン

-Japan 戦略」というものを発表しまし
た。そのなかでは、インターネットなどの
通信とコンピューターを使ったさまざまな
情
じょう

報
ほ う

技
ぎ

術
じゅつ

（I
イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン

nformation T
テ ク ノ ロ ジ ー

echnology=IT）
を活用して、「（日本は）5 年以内（つまり
2006 年）に、世界最

さ い

先
せ ん

端
た ん

の IT 国家にな
る」という目標を掲

か か

げていたのです。
さらに重点的に取り組むテーマとして

「電子政
せ い

府
ふ

の実
じ つ

現
げ ん

」なども取り上げられて
いました。その他、「電子商取引」（いわゆ
るネット通

つ う

販
は ん

など）を使いやすくしようと
か、通信ネットワークを超

ちょう

高速にしようと
いったテーマも取り上げられていました。

しかし、e
イ ー ジ ャ パ ン

-Japan 戦
せ ん

略
りゃく

で、2006 年ぐら
いまでには「世界最

さ い

先
せ ん

端
た ん

の I
アイ

T
ティー

国家」にな
ると宣

せ ん

言
げ ん

していたにもかかわらず、2020
年を越

こ

えても、日本のデジタル化はとて
も世界最先端と呼

よ

べるような状
じょう

況
きょう

にはた
どりついていないというのが実

じ つ

情
じょう

です。
もちろん、まったく成果がなかったわけ

ではありません。たとえば「電子商取引」、
いわゆるネット通

つ う

販
は ん

などはとても便利に活
用できるようになりました。アメリカの企

き

業
ぎょう

である A
ア マ ゾ ン

mazon だけでなく、日本企業
が運

う ん

営
え い

する楽天市場なども大きな成果を
上げています。

通信ネットワークについても、大
だ い

容
よ う

量
りょう

の
通信ネットワークが整

せ い

備
び

され、ネット配信
の動画なども見やすくなっています。

しかし、日本以外の国のデジタル化は、
もっともっと発

は っ

展
て ん

しており、世界の国々と
比

ひ

較
か く

すると、やはり遅
お く

れているといわざる
を得

え

ないのです。
日本のなかで暮

く

らしていると、今の状
況に特に不便を感じることもないので、
海外に比

く ら

べて遅れているといわれてもピ
ンとはこないかもしれません。

しかし、日本がいかに遅れているのか
を表す統

と う

計
け い

データがあります。それが、
国連の経

け い

済
ざ い

社会局（U
ユー

N
エヌ

D
ディー

E
イー

S
エス

A
エー

）が、2008
年以

い

降
こ う

、2 年おきに発表している「電子政
せ い

府
ふ

ランキング」です。
この統計調

ちょう

査
さ

で、過
か

去
こ

から今日までの
日本のデジタル化、あるいは IT 化の進展
度合いを確

か く

認
に ん

できます。

思うほどには進まなかった
日本のデジタル化

デジタル化については、
日本は海外に負けている
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日本のデジタル化を前進させるデジタル庁
ちょう

第 2 章

「複
ふく

数
すう

の省
しょう

庁
ちょう

に分かれる関連政
せい

策
さく

を取り
まとめて強力に進める体

たい

制
せい

として、デジタ
ル庁を新

しん

設
せつ

いたします」。
2020 年 9 月、コロナ禍

か

のなかで、菅
すが

義
よし

偉
ひで

内
ない

閣
かく

が始動しました。その菅内
ない

閣
かく

総
そう

理
り

大
だい

臣
じん

が積極的に取り組むことにしてい
たのが、国としてのデジタル化の推

すい

進
しん

で
あり、それを強力に推

お

し進
すす

める機関として
のデジタル庁の新設です。冒

ぼう

頭
とう

の発言
は、内閣総理大臣に就

しゅう

任
にん

した菅氏の最初
の記者会見での発言です。
菅内閣は、平

ひら

井
い

卓
たく

也
や

氏をデジタル改
かい

革
かく

担当大臣に任
にん

命
めい

して、2021 年 9 月のデ
ジタル庁設置に向けて、着々と準

じゅん

備
び

を進
めたのです。
第 1 章でもふれたように、日本は、

2001年に I
アイ

T
ティー

国家戦
せん

略
りゃく

としての「e
イ ー ジ ャ パ ン

-Japan
戦略」を発表し、それ以後は IT の活用な
どのデジタル化を進めようとしてきまし

た。しかし、このとき日本の IT 化を推進
していた「IT 総

そう

合
ごう

戦略本部」は、デジタル
庁のような省庁ではなく、担

たん

当
とう

省庁に対
して、助言をしたり、複

ふく

数
すう

の省庁間の調
整をしたりといった役

やく

割
わり

を持つ、事
じ

務
む

局
きょく

の
ような機関でした。
そのため、「こうすべき」という助言はで

きても、「こうしなさい」と強く指示できる
権
けん

限
げん

を持たなかったので、円
えん

滑
かつ

な推進が
できませんでした。
そこで、関係省庁などに対して、強力

にデジタル化・IT 化を進めるための施
し

策
さく

実行を求めることができる行政機関が必
要とされたのです。

そして、2021 年 9 月 1日、正式にデ
ジタル庁

ちょう

が発足しました。
デジタル庁は、日本の政

せい

治
じ

を進める中
央省庁のひとつであり、前

ぜん

述
じゅつ

の「I
アイ

T
ティー

総
そう

合
ごう

2021 年 9月、ついに
デジタル庁

ちょう

が誕
たん

生
じょう

した
1

設
せっ

置
ち

前夜　～強い権
けん

限
げん

を持つ
「デジタル庁

ちょう

」が必要だった～

約1年の準
じゅん

備
び

期間を経
へ

て、
ついにデジタル庁

ちょう

、誕
たん

生
じょう
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戦
せん

略
りゃく

本部」のような、それまでの IT 関連
の組

そ

織
しき

よりもずっと規
き

模
ぼ

が大きく、デジタ
ル社会実

じつ

現
げん

に向けて、国の機関である省
庁や、地方自治体に対しても強い機

き

能
のう

を
持つことになりました。
たとえば、デジタル庁が、デジタル化

のために、ある施
し

策
さく

を実施することを関
係省庁などに求めたにもかかわらず、な
かなか実行してくれなかった場合に、勧

かん

告
こく

という法
ほう

律
りつ

で定められた方法で、「やり
なさい」と強くいうことができるようになっ
たのです。このことは、以前の組織には
なかったことで、これまでの組織は他の
省庁や地方自治体に何かをしてもらいた
いと思っても、“お願い”というレベルでし
か要

よう

請
せい

できませんでした。そうした以前
の取り組みに比

くら

べれば、デジタル庁は、

とても積極的に物事を進められる組織に
なったといえるでしょう。
そもそも、デジタル庁の設

せっ

置
ち

にあたっ
て重要なポイントとなったのは、各省庁や
地方自治体ごとに独

どく

自
じ

の情
じょう

報
ほう

システムを
運用していることによる問題を解

かい

消
しょう

しよう
ということです。
省庁や地方自治体ごとにバラバラに開

発・管理・運用されている情報システム
などをスムーズに連

れん

携
けい

できるシステムにし
ていくためには、国の各省庁や地方自治
体に対しても、強い機能を持つことは不

ふ

可
か

欠
けつ

のポイントだったのです。
そうした根本的な問題に対して、強く申

し入れができることは、日本のデジタル
化推

すい

進
しん

に関して、大きな前進だといえる
でしょう。

2021年9月1日、デジタル庁
ちょう

発足の記者会見が行われた

菅
すが

義
よし

偉
ひで

内
ない

閣
かく

総
そう

理
り

大
だい

臣
じん

（右）は、記者会見を行う平
ひら

井
い

卓
たく

也
や

初代デジタル大臣（いずれも当時）と、オンラ

インでつながり、デジタル社会を印
いん

象
しょう

づけようとしていた。
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デジタル庁
ちょう

が目指すもの第 3 章

デジタル庁
ちょう

が発表した
「デジタル田園都市」って何 ?

4

一
いっ

般
ぱん

に、地方には 3 つの不があるとい
われます。それは、「不便」「不安」「不利」
です。
買い物や移

い

動
どう

が不便なことや、どんど
ん人が少なくなって、いままであった店や
病院がなくなってしまう不安などが、地方
には尽

つ

きません。また、企
き

業
ぎょう

活動なども
大都市ほど活発ではないために、やりた
い仕事を見つけづらいという不利な面も
あるなど、大都市との差がたくさんある
のです。
こうした地方の「不」をデジタルで解

かい

消
しょう

し
ていこうとしています。そして「不」を解消
するだけでなく、さらに、デジタルの力
で地

ち

域
いき

それぞれの個
こ

性
せい

を生かしながら活
性化していくことで、最終的には日本全
体を活性化しようというのが、「デジタル
田園都市国家構

こう

想
そう

」です。

ここ数年、コロナ禍
か

によって、「在
ざい

宅
たく

テ
レワーク」という働き方が広がりました。

会社などに出
しゅっ

勤
きん

するのではなく、自
じ

宅
たく

にいながらにしてパソコンとインターネッ
ト通信を活用して仕事をするという働き方
です。
こうした働き方が広がったことで、今ま

では通
つう

勤
きん

の都合で、会社に近い大
だい

都
と

市
し

圏
けん

に住んでいた人が、自然が豊
ゆた

かな地方で
も、働けるようになりました。
国が政

せい

策
さく

として取り組んだわけではあ
りませんが、仕事に関しては大都市圏と
地方の差が、デジタルの力によって縮

ちぢ

ま
りつつあります。
さらに、医

い

療
りょう

の分野においても、今後は
「遠

えん

隔
かく

診
しん

療
りょう

」という、離
はな

れた場所にいる医
い

師
し

が患
かん

者
じゃ

を診
しん

断
だん

するようなことがスムー
ズにできるようになります。
さらに近未来には、手

しゅ

術
じゅつ

なども遠隔で

デジタルの力で、
地方を主役にしていこう

医
い

療
りょう

も、学びも、仕事も、
デジタルの力で差を解

かい

消
しょう

42

できるようになるでしょう。そうなれば、
医療分野でも大都市圏と地方との差はな
くなっていきます。

学びについても、政府や地方自治体を
中心に、サテライトキャンパスという形で、
インターネット経

けい

由
ゆ

でさまざまな講
こう

義
ぎ

を受
けられる学びの場を、地方につくる構想
などがあります。
このように、デジタルの力をふんだん

に活用することで、大都市圏と地方の差
はどんどんなくなり、どんなところに住ん
でいても、豊

ゆた

かな暮
く

らしを実
じつ

現
げん

できるよう
になるでしょう。それが、デジタル田園都
市国家構想の目指す姿

すがた

なのです。

デジタル田園都市国家構
こう

想
そう

の実
じつ

現
げん

に向
けた経

けい

済
ざい

産
さん

業
ぎょう

省
しょう

の施
し

策
さく

の中では、「半
はん

導
どう

体
たい

」
部品についても、取り上げられています。
日本でも、デジタル化に欠かせない半

導体を、より高
こう

性
せい

能
のう

なものにしたり、必
要量をしっかり確

かく

保
ほ

したりすることが、と
ても重要になっているからです。
日本のデジタル化を進

しん

展
てん

させるために
は、こうした課題に取り組んでいくことも
欠かせないのです。

デジタル田園都市の実
じつ

現
げん

に
不
ふ

可
か

欠
けつ

の半
はん

導
どう

体
たい

（出典）デジタル庁「デジタル田園都市国家が目指す将来像について」
第二回デジタル田園都市国家構想実現会議 （令和３年 12 月 28 日）資料を基に作成

デジタル庁
ちょう

が考えるデジタル田園都市国家構
こう

想
そう

の将
しょう

来
らい

像
ぞう

デジタルの力で、教育から生活、医
い

療
りょう

・介
かい

護
ご

まで、どこに住んでいても、最
さい

先
せん

端
たん

サービスを受けること

ができる。

子育てワンストップ 教育 生活の利便 安全安心 遠
えん
隔
かく
介
かい
護
ご
・医

い
療
りょう

目指す姿
すがた
（例）

子育て関連手続きをオ
ンラインで完結。

目指す姿（例）
日本全国の最

さい

先
せん

端
たん

教
材を活用／世界最先
端の設

せつ

備
び

の共用。

目指す姿（例）
どこにいても必要な
ものが届

とど

く／どこに
でもいける。

目指す姿（例）
最先端技

ぎ

術
じゅつ

を使った
予
よ

防
ぼう

／予
よ

測
そく

／救
きゅう

助
じょ

。

目指す姿（例）
どこにいても個

こ

別
べつ

最
さい

適
てき

医療／介護を受け
られる。

施
し
策
さく
（例）

※マイナポータルを活用。
※マイナンバーカードを使っ
た行

ぎょう

政
せい

の手続きなどができ
るポータルサイト。

施策（例）
※G

ギ ガ

IGA スクール構
こう

想
そう

。
※児童・生徒 1 人に 1台
のコンピューターと高速
ネットワーク環

かん

境
きょう

を整備
した学校をつくる構

こう

想
そう

の
こと。

施策（例）
ドローンと自動走行
で空間を超

ちょう

越
えつ

。

施策（例）
防
ぼう

災
さい

プラットフォー
ムの構

こう

築
ちく

／防災業
ぎょう

務
む

のデジタル化／クラ
ウドを利用した被

ひ

災
さい

者
しゃ

支
し

援
えん

。

施策（例）
スマホで※ライフロ
グ情

じょう

報
ほう

を確
かく

保
ほ

。
※個々人の生活や体験を、
デジタルデータとして記
録する技術、または記録
自体のこと。
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